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A. CZESC OGOLNA

[.  DANE IDENTYFIKUJACE PODMIOT
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Nateczowie

ul Kolejowsa 7, 24-150 Nafeczow

[l. PODSTAWA PRAWNA SPORZADZENIA

Raport, zostat przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego rok obrotowy 2023 i zawiera w szczegolnosci
analize sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji ekenomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych  ustalonych Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r w sprawie wskaznikow

ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe]

samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej.

I1l. INFORMACJA DOTYCZACA REALIZACII UStUG MEDYCZNYCH W 2023 R.
SP 707 w Nateczowie realizuje $wiadczenia zdrowotne zakontraktowane z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Gtéwng dziatalnoscia jest udzielanie $wiadczert w ramach podstawowej opieki zdrowotnej, w szczegdlnosci w

zakresach:
—  lekarza POZ

Pielegniarki POZ
—  Potoznej POZ

Pielegniarki szkolnej POZ

|

W strukturach SP Z0Z w Nateczowie dziataja takze poradnie specjalistyczne, w tym poradnie:
— ginekologiczno-potfoznicza,

— kardiologiczna

W 2023 roku SP Z0Z w Nateczowie realizowat profilaktyczne programy zdrowotne w rodzaju — Programy pilotazowe w

zakresie Profilaktyka 40 PLUS.

Statystyke udzielonych porad w 2023 w ramach poradni przedstawiono ponizej:

— lekarza POZ 38 700 porad lekarskich,



—  pielegniarki POZ 450 porad

pofoznej POZ 428 wizyt patronazowych w opiece okotoporodowej i 369 wizyt profilaktycznych u noworodkéw i
matek

—  ginekologiczno-potoiniczej 3 143 porad

—  kardiologicznej 1 672 porad

W ramach programow pilotazowych w zakresie profilaktyki 40 PLUS przebadano 561 pacjentéw.

SP Z0Z w Nateczowie wedtug stanu na dzieft 31.12.2023 r miat zadeklarowanych do lekarza POZ 8 028 pacjentow, do
pielegniarki 8 126 pacjentdw, do pofoznej 4 403 pacjentek, do pielegniarki szkolnej 1 138 ucznidw.

Na potrzeby diagnostyki pacjentéw wykonano 31 796 badan laboratoryjnych. Ponadto w ramach podstawowe] opieki
zdrowotnej wykonano 919 badari radiologicznych (RTG) i 791 ultrasonograficznych {USG). Badania EKG zostaty
wykonane u 708 pacjentéw w podstawowej opiece zdrowotnej i 906 w poradni kardiologicznej. Ponadto w poradni
kardiologicznej wykonano echo serca u 282 pacjentéw i 264 badania HOLTERA.

W ramach programow profilaktycznych zostato przebadanych:

-w ramach badan profilaktycznych chorédb ukfadu krazenia 47 pacjentéw.



[V. INFORMACJIA O WYKONANIU KONTRAKTU

Gtdwnym zrodfem przychodéw SP ZOZ jest kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Analiza kontraktu za styczeri-grudzieri 2023 roku

W 2023 r SP ZOZ zrealizowat faczne przychody w wysokosci 4 885 493,17 zt przy zaangazowaniu kosztéw na poziomie 4

785 988, 14z1. Osiggniety poziom przychoddw i kosztéw uksztattowat wynik finansowy netto na peziomie 99 495,03 z1.

Udzial przychoddw uzyskanych ze sprzedaizy ustug medycznych na rzecz Narodowego Funduszu Zdrowia w strukturze
przychoddw ze sprzedaiy ustug wynidst 94%, w tym w ramach POZ 85% i 15% w rafl'nach ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej.

Plan finansowy w zakresie przychodow z tytutu umow zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia zostat zrealizowany
na poziomie 100,40% przyjetych zatozen. Przychody ze sprzedazy ustug medycznych dla pozostatych odbiorcéow w 2023 1
osiagnety 2% udziatu w zrealizowanych przychodach ze sprzedazy ustug medycznych. Przychody z tytutu wynajmu
pomieszczen i dostawy medidw stanowig 3% ogéfu przychodéw. Zaangazowanie kosztow na koniec 2023 r w planie
rocznym wyniosto 100,40 %. Najwigkszy udziaf, bo stanowigcy 65% udziat w kosztach operacyjnych maja koszty
wynagrodzer oraz $wiadczenia na rzecz pracownikéw. Koszty ustug medycznych zatrudnionych lekarzy, pielegniarek na
umowach kontraktowych stanowig 24%, a tacznie z kosztami wynagrodzert i $wiadczeniami na rzecz pracownikow
stanowig 89% kosztéw operacyjnych. Koszty diagnostyczne, w tym badania laboratoryjne, badania RTG zlecone na

zewnatrz stanowia 7 % wszystkich kosztdw wytworzenia $wiadczonych ustug. Udziat kosztow materiatdw i energii wynidst 4

% og6tu kosztow.



B. ANALIZA FINANSOWA

. ZMIANA | STRUKTURA POZYCJI BLANSOWYCH

. ; Udziat %
Dynamika Dynamika .
Pozycje Bilansu 2021 2022 2023 20232022 | 20232022 oYY
% wartosciowo sun:nac
ogofem
A. Aktywa trwate 893 207 972 921 877932 50,23 -94 989 35,06
Wartoéci Niematerialne i Prawne 8 985 5426 1927 35,51 -34 99 0,08

884 222 967 495 876 005 90,54 -91 450 34,98

Rzeczowy Majatek Trwaty

Inwestycje dtugoterminowe
B. Aktywa obrotowe 1379074 1520773 1626101 106,93 105 328 64,94

8270 5909 8336 141,07 2427 0,33

Zapasy

Naleznosci krétkoterminowe 993250 418 252 4517211 108,00 33465 18,04

. ) ) 969 834 1089932 1158378 106,28 68 446 46,26
Inwestycje krétkoterminowe

Krétkoterminowe rozliczenia 5418 6 680 7666 114,76 986 0,31

miedzyokresowe

2272281 2493695| 2504033 100,41 10338 100,00

Suma aktywdw

Najwigkszg pozycje aktywow jednostki stanowig aktywa obrotowe — stanowig 64,94% aktywdw. Na pozycje
aktywow obrotowych sktadajg sie przede wszystkim $rodki pieniezne na rachunkach bankowych i w kasie
jednostki, naleznosci od NFZ, pozostatych odbiorcéw, zapasy materiatéw, a takze czynne rozliczenia
miedzyokresowe kosztéw. Srodki pieniezne sklasyfikowane pod pozycja inwestycje krotkoterminowe —
stanowig 46 %, a naleznosci krétkoterminowe stanowigce 18,04 %. Rzeczowe aktywa trwate maja 35,06 %
udziat w sumie aktywdw. Sg to w gtéwnej mierze budynki i budowle, sprzet medyczny i wyposazenie, a takze
urzadzenia techniczne. W roku 2023 SP ZOZ czesciowo zrealizowat budowe zewnetrznych instalacji elektrycznych
oswietlenia parkingu wraz zasilaniem parkometru/szlabanu przy ul. Kolejowej na faczng wartosc 28 596,08 zt.



Udziat
Dynamika | Dynamika 2023- % "
Pozycje Bilansu — PASYWA 2021 2022 2023 2023-2022 2022 Rozyal

% wartosciowo W
sumach
ogétem
A. Kapitaty wiasne 1946 939 1973959 2 073455 105,04 99496 | 82,8
Kapitat ( fundusz) podstawowy 1930985 1946 939 1 973959 101,38 27020 78,83
Kapitat (fundusz) zapasowy 0 0 0 0 0 0
7ysk/ strata z lat ubiegtych 0 0 0 0 0 0
Zysk/ strata netto 15954 27 021 99495 | 368,21 72474 72,84
Kapitaty obce 0 0 0 0 0 0
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 325342 519 735 430578 83,00 -89 157 | 17,2
Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 68 914 71449 55779 78,07 -15 670 | 28,09
Zobowiazania dfugoterminowe 23801 23801 23801 100 0 0
Zobowjazanfa krotkoterminowe 171 377 365 735 294 748 80,59 -70 987 24,08
Rozliczenia miedzyokresowe 61 250 58 750 56 250 95,74 -2500| 4,44
Suma pasywow 2272281 2 493 695 2504033, 100,41 10 339 100

Na zobowigzania dtugoterminowe w tacznej kwocie 23 801,00 zt sktadajg sie zabezpieczania umdw cywilno-
prawnych, w tym 20 295,00 zt na zabezpieczenie umowy wynajmu pomieszczen na apteke.
Na istotne pozycje zobowigzar krétkoterminowych w tacznej wysokosci 294 748,00 zt sktadaj sie:

— zobowigzania biezace z tytutu dostaw robét i ustug w wysokosci stanowigce majgce52,70% udziat

— zobowiazania z tyt. podatkéw i ubezpieczen spotecznych, gtéwnie biezgce zobowigzania wobec ZUS |

podatku dochodowego od oséb fizycznych, VAT- 41,28% udziat,

— biezgce zobowigzania z tytutu wynagrodzer wobec pracownikow z umdw zleceri — 3,72% udziat.
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze sg pozycjg obcigzajaca wynik finansowy biezacego roku, ktéra bedzie
miata istotny wptyw na sytuacje finansowa jednostki w latach przysztych. Zgodnie z kalkulacja rezerwy na
$wiadczenia pracownicze wynikajg z wyceny wedtug stanu na 31 grudnia 2023 r. Na pozycje rozliczen
miedzyokresowych przychoddw sktadajg sie m.in. polisy ubezpieczeniowe, ustugi informatyczne.



. ZMIANA STRUKTURY POZYCIl WYNIKOWYCH

[ Udziat %
Wyszczegdinienie 2021 2022 2023 ZDD;; azrg;;a% 2%?33??(;?2 poi\\xmj‘
wartosciowo | sumach
ogdtem
Przychody ze sprzedazy 4028 803 4 144 604 4 836 905 116,70 652301 | 99,00
Amortyzacja 102 091 106 570 127 306 115,46 20736 2,70
Zuzycie materiatow i energi 203 282 157 479 179 156 113,77 21677 3,70
Ustugi obce 853 954 893 708 1288082 128,62 294 374 26,90
Podatki i optaty 66 049 52 108 71475 137,17 19 367 1,50
Wynagrodzenia 2315108 2 336 646 2 565008 109,77 | 228362 | 53,60
Ubezpieczenia i inne swiadczenia 451112 465 841 514 266 110,39 48 4251 10,70
Pozostate koszty rodzajowe 31148 30272 40 566 134,00 10294 0,80
gjtr;c;ch;\irzeda nych towarodw i 0 0 0 0 5 )
Zysk/Strata ze sprzedazy 6 060 1980 51046 2 578,08 49 066 -
Pozostate przychody operacyjne 8 035 9457 5756 60,86 -3701 0,00
Pozostate koszty operacyjne 1 3499 1 0,03 -3 458 0,00
i\ézl:—/a‘sg\;;a;;ajna dziatalnosci 14 094 7938 56801 715,56 48 863 )
Przychody finansowe 1874 19402 42 832 220,76 23430 0,90
Koszty finansowe 14 5 128 | 2 560,00 123 0,00
égiiﬁ;ﬁ;mm 5 BEigidlegg 15954 27 336 99505|  364,00| 72169 :
Zysk/strata brutto 15954 27 336 98 505 364,00 72 169 -
Podatek dochodowy 315 10 3,17 -305 -
Zysk/Strata netto 15954 27021 99 495 368,21 72474 =]

Ogélny wynik jednostki za 2023 r. ostatecznie zamyka sig dodatnim wynikiem finansowym netto w
wysokosci 99 495,00 zt.

Udziat przychodow ze sprzedazy wynosi 99% ogélnej wartosci przychodéw, a udziat kosztdw zwigzanych z
podstawowg dziatalnoscig w ogdlnej kwocie kosztow wynosi 99,99 %. Niewspdtmiernoéc przychodéw i
kosztow podstawowej dziatalnosci medycznej wynika z tego, ze zgodnie z przepisami amortyzacja
prezentowana jest w podstawowym segmencie operacyjnym jednostki, a wartoé¢ dofinansowania do
zakupdw érodkéw trwatych, ktdra wspotmiernie do amortyzacji jest odnoszona w pozostate przychody

operacyjne.

Wzrost przychoddw ze sprzedazy w kolejnych latach byt spowodowany odrebnym finansowaniem przez NFZ
ustawowych wzrostéw wynagrodzeri personelu medycznego, a w nastepnych latach réwnie: ustawowo
zagwarantowanym wzrostem wynagrodzen innych grup zawodowych.

Kontrakt SP ZOZ przyrést w wartosciach nominalnych, natomiast nie przyrést w ujeciu realnym. Srodki
przekazywane przez NFZ na ustawowo zagwarantowane wzrosty wynagrodzer, muszg zosta¢ wprost
przekazane na ten cel i rozliczone w danym roku. Srodki nie wydatkowane podlegaja zwrotowi.

Ustawowo zagwarantowane wzrosty wynagrodzen pielggniarek i lekarzy przektadajg sie wprost na zadania
ptacowe innych grup personelu. Do tego znaczgco przyrosty w kolejnych latach minimalne stawki
wynagrodzen pracownikow na etatach, jak i zatrudnionych na podstawie umdéw cywilno-prawnych, czy tzw.

Kontraktach.



Wraz ze wzrostem ptac minimalnych wzrosty rowniez w kolejnych latach ceny pozostatych ustug.

Na skutki regulacji ptacowych natozyty sie skutki inflacji. Podmioty lecznicze nie miaty mozliwodci
renegocjowac kontraktow z NFZ w zwigzku z inflacja.

Struktura kosztéw rodzajowych w 2023 r. zostata przedstawiona na ponizszym wykresie:

AT GINRAL g = Judyche matenaldvs beper sl Vsl obes

CPanetk i optaty o ynoaprndiane » Ubsasppiazema bions sodadozenis

» Porastale kaszty sodzajovm

Wykres przedstawia strukture kosztéw w SP Z0Z, zauwazalna jest stata struktura kosztow, w ktérej najwyzsza
czes¢ stanowig koszty dziatalnosci podstawowej. Strukture szczegétowa kosztéw podstawowej dziatalnoéci w

poszczegdlnych latach przedstawionc na powyiszym wykresie.

W zwigzku z funkcjonowaniem w warunkach inflacji, znaczacej niepewnosci gospodarczej sytuacja podmiotu
staje sie coraz mniej przewidywalna, co przektada sie na niestabilnos¢ funkcjonowania. Ponadto w roku 2023

znaczgco wzrosty ceny energii elektrycznej, lekow, materiatow itp..

W zadnym z analizowanych okreséw przychody osiggane z NFZ nie wystarczaty na petne pokrycie biezacych
kosztow funkcjonowania SP Z0Z, jednak pozostata dziatalnos¢ operacyjna polegajgca na $wiadczeniu innych
ustug niemedycznych, gtéwnie wynajmie pomieszczen, zawsze generowata dodatni wynik na tej dziatalnodci

co powodowato, ze wynik na sprzedazy zawsze byt dodatni.

Zauwazalna jest stata w kolejnych okresach sprawozdawczych struktura kosztow rodzajowych. Nominalnie
wzrastaja przede wszystkim koszty wynagrodzer z narzutami, a takze koszty zuzycia materiatéw, ustug
obcych, a takie pozostate rodzaje kosztow.

Przyczyng deficytowosci ustug medycznych $wiadczonych przez SP ZOZ jest niska cena i zbyt mata iloéé
zakontraktowanych przez SP ZOZ ustug medycznych.
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Ze wzgledu na dos¢ wysokie koszty state, podwyzki cen materiatéw, lekdw, ustug i innych niezbednych do
udzielania swiadczed zdrowotnych zasobdw trudno bedzie osiggnal granice progu rentownodci, W
publicznym sektorze ochrony zdrowia istniejg istotne ograniczenia w zakresie udzielania odptatnych
Swiadczen zdrowotnych, a jednocze$nie wzrastajg wymagania i oczekiwania pacjentow, ktore ksztattowane
s3 przez prywatny sektor.

Istotnym czynnikiem wzrostu kosztéw jest zagwarantowany wzrost wynagrodzen dla pielegniarek i lekarzy,
ktory wptywa na oczekiwania finansowe innych grup personelu.

Sektor prywatny wptywa réwniez na oczekiwania finansowe lekarzy, ktérych coraz trudniej jest pozyskaé.
Csiggnigcie optymalnego poziomu przychoddw ze sprzedazy bedzie miato wptyw na stabilizacje sytuacji
finansowej SP Z0Z w najblizszych latach.

Podstawowym celem Dyrekcji jest zachowanie ptynnoséci finansowej SP Z0Z.

W zakresie dziafalnosci realizowanej przez SP ZOZ niewiele jest ustug rentownych. Opieka medyczna jest
niedofinansowana od wielu lat, niemniej SP ZOZ rozwija te zakresy dziatalnodci, ktére moga przyniesé
poprawe sytuacji ekonomicznej.

Skutki zmian dokonanych w latach 2022, 2023 roku beda mozliwe do oceny dopiero po roku 2024, ale
szacunkowe wyliczenia wskazujg na to, ze te dziatania wptyna korzystnie na wynik finansowy.
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WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE

Tabela podsumowujaca wynikl oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

i Wartosé wskainika
G WskaZnik
rupa skaZniki 2023 Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 2,04% 4
1. Wskalniki 2yskownokc! (2u/)$;mskazmk zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 1,17% 3
3) wskaznik zyskownosci aktywdw (%) 3,98% 4
1. Razem: 11
1) wskaZnik biezgcej ptynnosci 4,62 10
2. Wskazniki ptynnosci
2) wskaznik szybkie] ptynnosci 4,59 10
2. Razem: 20
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 32,58 3
3. Wskazniki efektywnosci
2) wskaZnik rotacji zobowiazan (w dniach) 14,79 7
3. Razem: 10
1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 15% 10
4. Wskazniki zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci 0,18 10
4. Razem: 20
taczna wartoé¢ punktdw 61

Z przeprowadzonej analizy wskaznikowej w oparciu o dane finansowe SP ZOZ za 2023 rok wynika, ze
sytuacja finansowo-ekonomiczna SP ZOZ jest bardzo dobra.

Bardzo mozliwe, ze wyniki osiggane w 2024 roku przyczynig sie do nieznacznego, maksymalnie 10 %
pogorszenia sytuacji SP ZOZ wyrazonej w przypisanej ocenie punktowej. Przyczyng takiego stanu rzeczy jest
wzrost cen energii, gazu, wynagrodzen oraz ustug medycznych swiadczonych przez podwykonawcéw.

W chwili obecnej zbyt duzo czynnikéw majgcych wplyw na prognozy jest nieprzewidywalna, stad wynika
duze prawdopodobienstwo nieziszczenia sie przedstawionych prognoz.
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C. PROGNOZA NA KOLEJNE LATA 2024-2026

1. PRZYJETE ZAtOZENIA

Projekcja przysztych wynikdw finansowych zostata sporzadzona w sposéb szacunkowy na bazie rzeczywistych
wynikdw w latach ubiegtych, z uwzglednieniem wstepnych dostepnych danych i uzyskanych wynikéw w
pierwszym kwartale 2024 r. a takze planu finansowego na rok 2024. Przyszte wartoéci oszacowano na bazie
mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ na rok 2024, a takze planowane do uzyskania w przysztych latach
przychody, z uwzglgdnieniem historycznych danych i trendéw wystepujacych w SP 20z, skorygowang do
wartosci urealnionych, mozliwych do uzyskania przychodéw.

Na bazie tak oszacowanych przychoddw oszacowano niezbedne do poniesienia koszty.

Projekcja przychoddéw na lata przyszte zostata opracowana przy zatozeniu nie zmienionych w przysztosci
warunkow prawnych i gospodarczych dziatalnodci SP ZOZ, w tym przy nie zmienionym istotnie profilu,
rodzaju i poziomu dziafalnodci. Uwzgledniono, ze w wyniku negocjacji z NFZ zostang zaptacone
nadwykonania w ambulatoryjnej opiece specjalistycznej, a podpisane umowy zagwarantujg zachowanie

struktury finansowania przychoddw:,

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez SP Z0Z w dajacej sie
przewidziec przysztodci, gdyz nie istniejg przestanki wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatania. Podmiot
nie zamierza ogranicza¢ zakresu realizowania $wiadczen,

Pomimo odczuwalnej inflacji, prognoze sporzadzono w wartosciach nominalnych, a wartoéci nie zostaty
zdyskontowane. Uznano, ze inflacja ktéra na pewno bedzie miata wplyw na sytuacje podmiotu, bedzie
rekompensowana wyzszymi wptywami z NFZ. Wobec tego skutki inflacji beda sie réwnowazyé w zakresie
przychoddw i kosztéw. Dlatego uznano, ze nominalnie inflacja nie bedzie miata wptywu na wynik finansowy

podmiotu.

Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowaé ustawowy
wzrost wynagrodzen pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne (pielegniarki, potoine, lekarze
specjalisci, lekarze rezydenci,) oraz pozostatych pracownikéw Zaktadu w zakresie natozonym przez
obowigzujace przepisy prawa. Nie jest natomiast mozliwe przedstawienie precyzyjnych danych liczbowych
dotyczagcych skutkow ustawowego wzrostu wynagrodzen. Wskutek realizacji: ustawy z dnia 8 czerwea 2017 r.
0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikdw wykonujgcych zawody
medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz. U. 2023, poz. 2139); ustawy z dnia 5 lipca 2020 r. o
zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych oraz niektdrych
innych ustaw (Dz. U. 2020 poz. 1532, ze zm.), nastepuje stopniowe pogorszenie sytuacji finansowej

jednostki.

Wzrost minimalnego wynagrodzenia przekfada sie na wyzsze koszty zakupu ustug miedzy innymi takich jak:,
napraw i konserwacji, ustug informatycznych, ustug medycznych, w tym diagnostycznych, odbioru odpadéw
medycznych. Wzrost tych kosztéw nie jest waloryzowany przez ptatnika tj. Narodowy Fundusz Zdrowia. Fw.
Pomimo tych niekorzystnych uwarunkowan SP ZOZ posiada stabilng sytuacje finansowa, pozwalajacy na
terminowe regulowanie zobowigzan. Dobra kondycja jest efektem dziatalnogci SP ZO0Z w |at poprzednich.
Rok 2025r powinien by¢ juz okresem wzglednej stabilizacji, wobec tego poziom generowanego zysku z
dziatalnosci operacyjnej nie powinien by¢ zagrozony niestabilnoscia.

Wobec tego, ze SP ZOZ posiada juz kontrakt z NFZ, istnieje duie prawdopodobieristwo, ze zatozony poziom
wzrostu przychodow jest mozliwy do uzyskania w kolejnych latach.
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Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci, przy zastosowaniu norm prawnych
obowigzujgcych w Samodzielnych Publicznych Zaktadach Opieki Zdrowotne | na dzieri sporzgdzania prognozy.

Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostaty wykonane przy zatozeniu nastepujacych
parametrow wyjsciowych:

» okres analizy 3 lata przy czym ustalono rok 2023 jako rok bazowy. Dane za rok 2023 s3 danymi
historycznymi, dane za rok 2024 obejmuja zatozone kwoty w planie finansowym, a prognoze na lata
2025 i 2026 sporzadzono z uwzglednieniem wskaZnikéw ekonomiczno-finansowych faktycznie
zrealizowanych w ubieglych latach, z zastosowanych adekwatnych dla kolejnych lat wytaczen i korekt.
Projekcje oparto na przewidywanych wskaznikach wzrostu przychodow, a takze wspdtmiernie do tego
wzrostu kosztéw z uwzglednieniem zaplanowanych naktaddw, a takze z zastosowaniem utrzymania

statej struktury kosztéw, w odniesieniu do przychoddw.

Poniewaz branza nie dziata w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane w kolejnych latach przez
SP Z0Z bedg zalezaty od polityki paristwa w zakresie opieki zdrowotnej. Wobec tego, ze Narodowy Fundusz
Zdrowia limituje kontraktowanie ustug zdrowotnych istnieje znaczace ryzyko nie ziszczenia sie prognozy.
Zasadniczym zatozeniem jakie przyjeto przy planowaniu przychoddéw w obszarze swiadczert medycznych to
uzyskanie kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia na relatywnie nie zmniejszonym poziomie
iloéciowym. Negatywny wptyw na prognozy bedzie mie¢ przyszta inflacja, niestabilno$¢ cen. Prognoza zaktada
state wykonywanie $wiadczen ponad limit, pomimo ryzyka nie uzyskania za nie zaptaty od NFZ.

Koszty rodzajowe oszacowano na bazie struktury kosztéw w przychodach z roku ubiegtego. Z uwagi na brak
planéw SP ZOZ w zakresie zaciggania kredytdw | biezgce regulowanie zobowigzai nie przewidziano w

prognozie kosztdw finansowych.

W zastosowanym podejsciu analiza i prognoza danych oparta jest na zawartym z Narodowym Funduszem
Zdrowia kontrakcie, a takze braku istotnej mozliwosci jego zwiekszenia. Zawarty kontrakt jest podstawowa
dana w SP ZOZ, gdyz okreslone w warunkach realizacji $wiadczen wartosci determinuja poziom kosztéw we
wszystkich ich rodzajach. Poziom wykonania $wiadczen determinuje poziom zuzytych materiatéw ( w tym
lekéw, ustug obceych). Koszt wynagrodzen determinowany jest wymogami stawianymi przez uwarunkowania
prawne udzielania $wiadczen, a takze ksztattowanymi przez prawo poziomami stawek minimalnych. Dlatego
w prognozie koszty udzielanych $wiadczen oszacowane zostaty jako procentowy odpowiednik uzyskiwanych
wplywdéw z przychoddw. Konstrukcja prognozy jest zgodna z zasadg analizy danych wynikowych i oparta
zostata na planie przychoddw i wskaznikdéw ekonomiczno-finansowych z roku 2023.

Prognoza finansowa na lata 2024-2026 zostata sporzadzona w sposob szacunkowy, z zastosowaniem
uproszczen, z uwzglednieniem korekt, ktére powoduja urealnienie wartosci w prognozie. Przyjgto zatozenie,
ze SP ZOZ uzyska kontraktowanie swiadczen na zaktadanym poziomie, a NFZ ureguluje rowniez wszystkie

zobowigzania.

Nadal najwiekszy udziat przychodéw przypadad bedzie na przychody z kontraktu z NFZ, SP ZOZ planuje stale
zwieksza¢ kontrakt, a takze rozwija¢ swojg dziatalnos¢ w sytuacji ogtoszenia konkursu ofert na dodatkowe

rodzaje $wiadczern w ramach ambulatoryjnej opieki specjalistyczne;.

Przychody, a w przypadku SP ZOZ kontrakt z NFZ determinuje koszty, w ktérych najwiekszy udziat maja
koszty bezposrednie zwigzane z wynagrodzeniami personelu medycznego, ustugami medycznymi i

diagnostycznymi.
Tak jak juz wspomniano powyzej, koszty funkcjonowania jednostki bedg stale rosngé. Dla lepszego

zobrazowania struktury kosztéw podmioctu przedstawiono procentowg strukture wydatkdw na biezgce
funkcjonowanie jakie wystapity w roku ubieglym. Dane opierajg sig nie na prognozie lecz na danych

historycznych.
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Najwigksza czgs¢ wydatkéw podmiot przeznacza na wynagrodzenia stanowigce okoto 54 % wszystkich
wydatkdw, determinujg one réwniez wysokoé¢ sktadek spofecznych | innych $wiadczen jakie SP ZOZ jest
zobowigzany optaci¢ i stanowi 11 % ogdtu wydatkéw. Kolejng grupg kosztéw sg ustugi obce, w tym ustugi
medyczne i diagnostyczne majace 24 % udziat w ogdinej. Wymienione 3 grupy kosztéw stanowig facznie
89% wydatkdw, s to koszty zdeterminowane rodzajem udzielanych Swiadczeri, gdzie najwazniejszy jest

czynnik ludzki.
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Obliczenia wykonano w wartoéciach nominalnych, nie uwzgledniajac wptywu inflacji, ani biezacej wartoéci
przeptywdw pienigznych (nie stosowano stopy dyskonta).

Lp. Wyszczeg6inienie 0L.01- D30 0161, 01.01.-
31.12.2023r. |31.12.2024r. 31.12.2025r. 31.12.2026.
Przychody netto ze sprzedaziy i 4 836905 5150000 5356000 5570 000
A. | zréwnane z nimi, w tym:
Przychody netto ze sprzedazy 4 836 905 5150000 5356000 5570000
I produktow
i :;:/-chody netto ze sprzedazy tow. i 0 0 5 5
B. | Koszty dzialalnoéci operacyjnej 4785859 5175000 5378677 5580 891
| | Amortyzaca 127 306 120 000 117 607 111420
Il. | Zuzycie materiatéw i energii 179156 184 500 188 190 191 954
ﬁn. Ustugi obce 1288082 1489000 1525 000 1555 500
IV. | Podatkiioptaty, w tym: FL A4S 75000 78 000 81120
\. Wynagrodzenia 2 565 008 2 668 000 2 780 000 2 524 000
Ubezpieczenia spofeczne iinne 514 266 584 500 600 000 645 619
VI. | éwiadczenia.
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 40 566 44 000 44 880 45778
VIll. | Wartogé sprzedanych tow. i mat. 0 0 0 0
C. |2ysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 51046 -25 000 23323 14 609
D. |Pozostate przychody operacyjne 5756 10000 10 060 10121
Zysk ze zbycia niefinansowych
l. aktywow trwatych
Il Dotacje 3995 7 000 7 000 7000
v, | Inne przychody operacyjne 1761 3000 3060 3121
E. | Pozostate koszty operacyjne 1 1000 1050 1103
Strata Eze zbycia niefinansowych 0 0 . 5
I aktywow trwatych
Il | inne koszty operacyjne 1 1000 1050 1103
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 56 801 -16 000 31 333 23628
F. | (C+D-E)
G. | Przychody finansowe 42 832 40 000 37000 25000
. | Odsetki, wtym: 42 832 40 000 37 000 25000
V. Inne
H. |Koszty finansowe 128 100 100
. | Odsetki, w tym: 128 100 100
Strata tytutu rozchodu aktywéw
Il. finansowych, w tym:
V. Inne
I. | Zysk (strata) brutto (F+G—H) 99 505 24 000 68 233 48528
J. | Podatek dochodowy 10 0
L. |2ysk (strata) netto (I-J—K) 99 495 24000 68 233 48528
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WskaZniki na podstawie prognozy:

— R i | 0o | et | e | Wit | o |
p g 2024 s 2025 SO9E 2026
1) wskaznik zyskownoéci netto (%) 2,04% 4 0,46% 3] 1,26% 3
1. Wskasniki 2) wskaznik zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej | -0,31% 0l 058% 3| 0,42% 3
zyskownosci (%)

3) wskainik zyskownosci aktywow (%) 0,79% 4 0,95% 3| 0,90% 3
1. Razem: 8 | 1. Razem: 6 | 1. Razem: 9
1) wskaznik biezacej ptynncici 4,62 10 4,43 10 4,72 10

2. Wskazniki
ptynnoéci 2) wskainik szybkie] ptynnosci 4,59 10 4,40 10 4,70 10

l

2. Razem: 20 | 2. Razem: 20 | 2. Razem: 20
1) wskaznik rotacji naleznoéci (w dniach) 32,58 3 32,06 3 31,18 3

3. Wskazniki
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 14,79 7 11,41 7 11,47 7
3. Razem: 10 | 3. Razem: 10 | 3. Razem: 10
1) wskainik zadtuzenia aktywow (%) 15% 10 16% 10 16% 10

4. Wskazniki
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnodci 0,18 10 0,19 10 0,19 10
4. Razem: 20 | 4. Razem: 20 | 4. Razem: 20

podsumowanie
Rok | 2024 2025 2026

tqczna wartosc punktéw 61 56 56

Przy maksymalnej ilosci 70 punktéw mozliwej do uzyskania sytuacje finansowa SP ZOZ nalezy oceni¢ jako
bardzo dobrg, a wyniki prognozy wskazuja, e nie ulegnie ona w najblizszym czasie znaczacemu pogorszeniu.

47



I, ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-
FINANSOWA

.1. Niepewnos¢ w zakresie poziomu kontraktowania $wiadczen przez NFZ

Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu z NFZ. Praktyka
wskazuje, ze  Nerodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy w zakresie udzielania $wiadczert opieki
zdrowotnej, na bazie biezgcych uméw oraz  z uwzglednieniem poziomu wykonania kontraktu. NFZ

kontraktuje $wiadczenia na kolejne lata nie zapewniajac realnego przyrostu kontraktu.
Nie jest znany réwniez wptyw zmian w ogdlnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania $wiadczen

udzielanych przez SP ZOZ.

II.2.  Zmiany zwigzane z reformami w ochronie zdrowia

Ustawodawca wprowadzit ustawe o jakosci w opiece zdrowotnej i bezpieczenstwie pacjenta. Nalezy
spodziewad sie zmian w obszarze uregulowan prawnych w zakresie standardéw dotyczacych jakosci w
ochronie zdrowia. Wdrozenie standardow jako$ci bedzie sie wigzato z poniesieniem dodatkowych kosztéw

przez SP Z0Z.

[.3. Wzrost kosztéw prowadzonej dziatalnosci

1. Podwyzszenie stawek minimalnych

Ustawodawca podwyzszyt stawki minimalne wynagrodzen zaréwno w zakresie pracownikéw etatowych, jak i
zatrudnionych na zlecenie. Obowigzuje ustawa o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego

pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych.
Przetozyto sie to w szczegdlnosci na znaczacy wzrost wynagrodzen oraz swiadczonych ustug medycznych, w

tym diagnostycznych.

2. Wzrost wynagrodzen personelu medycznego
Jak wynika z przepiséw w sprawie ogdlnych warunkdw uméw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej
podmiotowi sg przekazywane dodatkowe $rodki na $wiadczenia opieki zdrowotne] udzielane przez personel
medyczny.
Zgodnie z ustawg w sprawie minimalnego wynagrodzenia pracownikow podmiotéw wykonujgcych
dziatalnoéé leczniczg , okreslony zostat sposdb ustalania minimalnego wynagrodzenia za prace pracownikéw
podmiotéw wykonujacych dziatalnoé¢ lecznicza, uwzgledniajacy rodzaj wykonywanej pracy oraz kwalifikacje
wymagane przy jej wykonywaniu, oraz tryb dochodzenia do tego wynagrodzenia.
Wobec tego, ze wybrane grupy zawodowe otrzymujg dodatkowe $wiadczenia, rosng roszczenia ze strony
innych grup zawodowych. Ma to bezposredni wptyw na poziom ponoszonych kosztéw.

Wobec tego ptace nadal bedg rosty, co bedzie miato bardzo duzy wptyw na finanse SP ZOZ-u.

I1.4. Informacje o istotnych czynnikach ryzyka nie ziszczenia si¢ prognozy
Istotne czynniki ryzyka, ktére moga zawazy¢ na prawidtowym funkcjonowaniu SP ZOZ i mie¢ wptyw na jego
sytuacje ekonomiczno-finansowg w latach przyszfych.

» Nie jest znany wplyw inflacji na gospodarke, co przektada sie¢ w sposéb bezposredni na dziatalnosc SP
Z02Z, gdyz przekfada sie to na prace w warunkach niepewnosci i statego wzrostu cen.
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» Sytuacja SP ZOZ w znacznym stopniu jest uzaleiniona od polityki zdrowotnej realizowane] przez
Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie wykonywanych w przysztodci
swiadczed medycznych zalezy od czynnikéw zewnetrznych, na ktére SP ZOZ nie ma wptywu.

» Stawki ryczaftowe za udzielanie $wiadczen w znaczacej czesci wykonywanych procedur nie
zapewniajg odpowiedniego poziomu finansowania w petni zabezpieczajacego koniecznych do
poniesienia w zwigzku z ich realizacjg kosztow.

»  Zbyt niska wartoé¢ $rodkdw finansowych, w odniesieniu do niezbednych do zrealizowania ¢wiadczen
zdrowotnych w zwiazku ze zgtaszanym na nie zapotrzebowaniem spotecznym, moze wptywaé na
pogarszanie sytuacji finansowej SP Z0OZ, ktéry ma potencjat by wykonywaé odpowiednio WYy75z3
liczbe swiadczer, jednak wystepujace ograniczenia w postaci braku ich finansowania i zbyt niskiej
wyceny majg wplyw na biezgca sytuacje finansowa.

» Systemowe rozwigzania dotyczace ptacy minimalnej beda miaty wptyw na wzrost wynagrodzed w
catej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich wptywu na sytuacje finansowa
SP ZOZ.

» Nie jest znany wptyw skutkéw regulacji ptacowych w zakresie wzrostu wynagrodzenia pielegniarek,
potoznych, lekarzy specjalistow, lekarzy rezydentdw na roszczenia ptacowe kierowane przez innych
pracownikow SP ZOZ. Nie jest znany w chwili obecnej wptyw jaki beda miaty przyszte roszczenia
finansowe pracownikéw na sytuacje finansowg SP ZOZ.

» W wyniku braku systemowych rozwigzan w zakresie ksztatcenia pielegniarek i pofoznych beda
nastgpowaty niekorzystne dla SP ZOZ procesy przechodzenia na renty, emerytury , bez

zastgpowalnosci w tej grupie zawodowej.

> Nie ma pewnosci jak bedzie wygladat rynek ustug $wiadczern medycznych w Polsce w najblizszym
Czasie. Proponowane zmiany moga w istotny sposéb narzuci¢ dodatkowe obcigzenia podmiotom
leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania. Wptywa¢ to moze zaréwno na rentownoéé
biezgca jednostki, jak i na mozliwos¢ oferowania dodatkowych ustug nie objetych kontraktem z NFZ.

» SP Z0Z wymaga znaczacych naktadow inwestycyjnych na infrastrukture. W przysztosci niezbedna
bedzie wymiana zewnetrznej platformy dla 0séb niepetnosprawnych.

IV. PODSUMOWANIE RAPORTU

SP Z0Z pomimo niesprzyjajacych warunkéw ekonomiczno-finansowego funkcjonowania posiada dobrg
kondycje finansowg utrzymywang od wielu lat, przejawiajaca sie wysoka ptynnoscig finansowa,
pozwalajgca na biezace regulowanie zobowigzan. Posiada dobre zaplecze sprzetowe, w tym
infrastrukture medyczng .

Doswiadczony zesp6t pracownikéw zapewnia bardzo dobrg jako$¢ obstugi. Jednak zasadniczym
problemem jest niedoszacowanie wyceny udzielanych $wiadczen, ktéra powinna by¢ wyzsza o ok. 10 %.

Brak mozliwosci konkurowania przez SP ZOZ na rynku ustug komercyjnych ogranicza zakres udzielania
swiadczen, a srodki z Narodowego Funduszu Zdrowia nie wystarczajg na pokrycie niezbednych do
poniesienia kosztow dla petnego zaspokojenia potrzeb spotecznych w zakresie ustug medycznych.
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